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T. ARGUMENT

Planul managerial pentru anul qcolar 2An-2024, are in vedere direciiile reformei

invdldmintului rezultate din documentele Ministerului Educatiei, planul de dezvoltare

institulionald al grddinilei qi analaa SWOT. Prin acest plan, dorim s[ fim ?n concordant6 cu

viziunea gi misiunea gr6dinifei, cu cerinlele legii privind asigurarea calitdlii in educafie. cu

recomanddrile privind competen{ele-cheie din perspectiva inv6!6rii pe tot parcursul viefii qi sd

atingem idealul educalional, iegiferat in Legea inv[fsm$nhrlui preuniversitar w. 198DA23.

Urm[rim sI dezvoltdm un cadru propice dobinclirii de infbrmatii Oi de formare a

competenfelor care s5-i ajute pe copii sd se descurce in orice situalie, sd facd fa{[ schimbirilor,

in vederea dezvoltSrii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitrionare a

deprinderilor qi abiliti6ilor de inl.Stare pe tot parcursui vie{ii, incurajindu-le gfindirea criticd qi

comportamentul autonom qi responsabil.

Grddinila cu Program Prelungit Nr. 37 BrIila func{ioneaz5 ca un centru coordonatcr qi

de leg6turd cu cel*lalte institufii ale comunit5tii $i cu ceilaltri factori cll preocupdri educafionale.

De aici permanenla actului educalional, contilua instruire ;i educare a fiinfei umane,

permanenta atenlie ce trebuie acardatd schimblrilor de con{inut pe care le impune societatea,

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerin{ele mereu sporite ale societ5{ii contemporane"

Cunoscfind mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea iqi des{Eqoard

existen{a, membrii ei pot acfiona cu aten{ie sporitd in vederea protejdrii qi conservdrii

patrimoniului aflat la indemfin5. DAnd o atenlie mai mare mediului geografic gi trecutului

comunitSlii, cunosctndu-le mai bine, cei care rcalizeaz[ aceste conqtientiz[ri, pot inlelege rnai

bine cd de ei depinde cum folosesc moqtenirea, cum o pot dezvolta qi cum o pot preda generaliilor

urrn6toare.

Planul managerial al Grddinilei cu Program Prelungit Nr. 37 Briila este parte integrant5 a

Strategiei de dezvoltare a invdldmlntului romAnesc. Acestplan a fost elaborat ca suport al retormei

profunde in curs de desllqurare in sistemul nalional de inv6f[m6nt din RomAnia, refbrmd ce

cuprinde toate componentele sistemului, de la cun"iculum qi pfind la management gi are ca fel

crearea unui sistem educaJional adecvat societ[{ii cunoaqterii.

Din perspectla dezvoltdrii durabile, a glababzdrii educafiei, a integr6rii acesteia cu

cercetarea qi inovarea, Grddinila cu Program Prelungit Nr. 37 Briila qi beneficiarii direcli ai

sistemului de ?nvd{dmfint, preqcolarii, promoveazfi politicile publice destinate implementdrii unei



nol vlzlunr asupra educafiei, fom[rii gi dezvoltdrii avind ca dirnensiuni principale imbunat[{irea
calitifii gi a eficacitd{ii sistemului de educalie ryi tormare profesionald, facilitarea accesului

universal la educa{ie pi formarea' deschiderea sistemului de educa{ie gi de formare profesionald
cdtre spa{iul european.

Documenful de fap, vizeazd, de asemenea, si modul in care se dezvoltd ?n unitate practici
didactice care sd prolnoveze interactivitatea, formarea capacit[tilor utilizare alaplicarea
informaliilor in contexte cit mai variate qi corelate la experienta copiilor, folosirea tehnologiei in
demersul didactic, la aEteptdrile acestora qi a farniliei in privinta demersului didactic si c.,fbrtului
educalional.

Totodata, av6nd in vedere adoptarea Strategiei Nafionale privind Educa(ia pentru
mediu Ei schimbrri climatic e 2023 - 2030 si rolul pe care il joac[ gr[dini{a in construirea unui
viitcr sustenabil, copiii qi cadrele didactice trebuie si inteleag[ importan]a Ei gravit atea cnzei
clirnatice qi de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele ;i efectele crizei climatice qi d,e

mediu, dar Ei cu moduri de a imbunrtili rdspunsul societdtii in faga acestor provoc5ri.
Gr[dinila cu Progratn Prelungit Nr. 37 Briila promoveazr ",educatia privind schimbdrile

climatice si mediul", o educafie care promoveazd un stil de via{E sustenabil prin dezvoltarea de
competenfe eco*sociale. dez'oltarea unui rnediu qcolar sustenabil.

Copiii dezvoltd capacitatea de a ret'lecta si de a actiona in vederea protejdrii mediul,i. in
acelaqi timp, ei dezvoltd competen{e de baz5 pentru o economie circulard bazatdpe o utilizare
sustenabila a resurselor naturale Ei se strdduiesc s5 adopte un stil de via![ si o cultur6 a
sustenabilit5tii, care favorizeazd,protejarea bio<iiversitn{ii qi refacerea ecosistemelar naturale.

Tendinla actuali cu privire la educatia pentru urediu qi schimbiri climatice este cle
abordare integrat[ la nivelul unit[tii de invdmd.nt (management, director, cadr.u didactic, copii,
personalul unit6{ii de invlfim6nt).

in acest context, citeva din ce unneazd a fi
implementate in grddinild sunt:

r Asigurarea calitdlii educa{iei Ei cornpatibilizarea sistemului na}ional de invif6rn6nt cu
sistemul european de edncalie qi formare a caclreror didactice;

" Asigurarea egalitdtrii de qanse qi sporirea accesului la educalie;
r Descentralizarea qi creqterea gradului de autonomie a sistemuiui educational:



r Stimularea edrxaliei permanente;

r Cresterea capacitElii institr4ionale pentru elaborarea qi gestionarea proiectelor;

r Sustinerea in manierd integralE a educafiei, cercetErii gi inov6rii;

r Promovarea managementului calit61ii in conducere, al activitd{ii de cercetare qi

perfeclionare.

II. CONTEXT LEGISLATIV

Grfidinila cu Program Prelungit Nr. 37 Briila qi-a stabilit obiectivele pentru anul qcolar 2023

*2A24, in concordan{6 cu urrnitoarele acte normative:

Legea invi{fimdntului preuniversitar nr. l9Sl2A?3;

& Ordinul nr. 4L83|ZA22 penku aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi

funclionare a unitdtilor de tnvi{Emint preuniversitar, cu modific[rile ;i completdrile

ulterioare;

'& Legea nr. 5312003 privind Codul muncii, cu modific[rile qi completdrile ulterioare;

& Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd invdfimAnt

Preuniversitar, inregistratla M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1I99 din data de 05.07.2023;

& HotSrirea nr. 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionald in

vederea autorizfirii, acreditdrii qi evalu6rii periodice a argatizaliilor fumizoare de educalie,

' cu modificErile qi complet6rile ulterioare;

q& Hot6r6rea w. 99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfiouare

provizorie qi a standardelor de acreditare qi de evaluare extern6 periodic[ in inv[f6rnffutul

preuniversitar, cu modificdrile qi completlrile ulterioare;

& Ordinul nr. 5106 /2A2A privind aprobarea Regulamentului de inspec$e a unit{filor de

tnv*lhmflnt preuniversitar;

& Legea-cadru nr. 1fil2Al7 privind salanzarca personalului pl6tit din fonduri publice, cu

modific6rile gi complet6rile ulterioare;

& Hotdrf,rea w. 121712006 privind constituirea mecanisrmrlui nalional pentru promovarea

incluziunii sociale in Rornania;

& Ordinul nr. 5233/2008 privind aprobarea Curriculumului pentru educalia timpurie a -'

copiilor cu virsta cuprinsd tntre naqtere qi 6f7 ani * inclusiv o propunere de curriculum

pentru copiii sub 3 ani;
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ordinul nr.6Aa/2a18 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entiti[ilor
publice;

ordinul nr. 556112011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continufi a

personalului din ?nv5{Smf,ntul preuniversitar, cu modiflcdrile qi complet[rile ulterioare;
Hotdr6rea nr. 125112A05 privind unele mSsuri de imbunfitd\be a activit[trii de invd{are,
instruire, colnpensare, recuperare qi protec{ie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu

cerin{e educative speciale din cadrul sistemului de inv[gmfint integrat;

Flot[rfrrea ar. 121712006 privind constifuirea mecanismului na{ional pentru promovarea
incluziunii sociale ?n Romania, cu modificdrile qi completarile ulterioare;

ordinul nr' 2.5a814.49312023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asisten{ei

medicale a antepreqcolarilor, preqcolarilor, elevilor din unitdtriie de invd{6m0nt
preuniversitar qi studen{ilor din instit*{iile de ?nvigmint superior pentru menfinerea st6rii
de s[ndtate a colectivitSliior qi pentru promovarea unui stil de via{d s6nstos

ordinul nr' 4224/2a22 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitdlii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continu5 a cadrelor didactice din
invlfdmdntul preuniversitar gi de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

Hot6rirea nr. 5912023 pentru aprobarea Skategiei nafionale privind educa{ia pentru mediu
qi schimbdri climatice 2023-2030;

Hot5rtri de Guvern, ordonante gi ordine a1e Ministrului Educatiei.
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ilI. ANALIZA SWOT

Analiza SwoT a activitltii desfigurate in Gr€dinila cu Program prelungit Nr. 37

Brdila scoate in evidenyd urmitoarele:

+ CURRICULTTM

Sunt frecvente situaliile in care

predorrini utilizarea metodelor

traditionale in detrimentul celor

interactive, moderne;

Insuficienta adaptare a curriculum-ului
1a particrilarit5file unor categorii
speciale de copii;

Cadrele didactice nu sunt lbrmate din

punctul de vedere al promov6rii

educaliei incluzjve;

Insuficienta utilizare a materialelor

didactice, a tehnicii informaiionale ryi a

metodelor active in demersul didactic;

Manifestarea cazurilor de bullying gi

violenp intre copii.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Existenta culriculumului specific

pentru fiecare nivel de virsti;

Existenta intregului material curricular

(planuri, programe qcolare, caiete

speciaie) nivelurile de v0rsti;

Programul prelungit va permite

copiilor efectuarea de activiti{i

suplimentare de pregitir-e individuali,

in scopul recuperirii, aprofundirii, sau

obginerii de pertbrmante superioar e;

Fiecare sal5 de grupI dispune de

intregul material curricular (plan de

inv6!6m6nt, reviste de specialitate,

culegeri, programa activitdlilor

instructiv-educative) ;

Valorificarea curricularfl a obiectivelor

pentru a dezvolta in fiecare ccpil

capacitatea de a repara probleme qi de

a ocroti mediul;

Oferta variatS, fundamentat5 Ei

oportund de programe pe componenta

CD$ dar qi pe cea a programelor

educative. extra-qcolare care conduc la

personalizarea procesului instructiv-

educativ;
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Ofert6 educalionalS personalizatb,

adaptati nevoilor beneficiarilor direc{i

gi indirec{i;

Existen{a Comisiei pentru curriculum

la nivelul grldinifei;

Acces rapid la modific[rile, noutl]ile

gi documentele elaborate de Ministerul

Educaliei referitoare la curriculum;

Existenfa in unitate a responsabilului

de mediu cu atribufii de promovare a

principiilor dezvoltirii durabile;

Facilitarea educa,tiei ?n aer liber la

nivelui unitelii de ?nvdf[m$nt prin

derularea Programului nalional $coala

altfeVProgramului S*ptlmina verde;

Curiozitatea copiilor de a

explora/investiga mediul inconjur6tor

qi de a relafiona cu factorii de mediu qi

cu mediile de via!5.

unui comportament de

imbunitifire a calit[fii

Neadoptarea

protejare qi

mediului.

Adaptarea modului de aplicare a

curriculumului la nevoile tuturor

beneficiarilor;

Adaptarea mediului qcolar qi a

curriculumului la necesit5lile specifice

a1e copiilor cu cerinle educalionale

speciale;

Schimburi de experienlE cu mai multe

gr6dinile din striinitate ;

Perfeciionarea qi formarea continui a

cadrelor didactice in vederea apliclrii

c6t mai corecte a curriculumului;

Interesul cadrelor pentru pefec{ionare;



Respectarea posibilit5{ii copiilcr de a

alege 'activitati in cr:nformitate cu

interesele lor;

Oportunit[1ile pe care le ofer[

reglementirile in vigoare ti
dezvoltarea societ[]ii;

Oferta de activit[1i extracurriculare;

Promovarea imaginii gridinilei prin

implicarea in diferite activit5ti in

colaborare cu Olt{G, institirlii, etc;

Deschiderea unitSlii de invil6m6nt

spre comunitate pe teme de mediu,

schimbdri climafice.

+ RESURSA UMAI{E

PUNCTE'TARI PUNCTE, SLABE
Evaluarea corectd a cadrelor didactice

pentru ocuparea posturilor;

Cadre didactice cu preg6tire

profesionalfi superioarE;

Realizarea pianului de Ecolarizare;

Formarea unor grups de preqcolari

omogene;

Asigurarea continuit5lii educatoarelor

la grupe;

Realizarea incadririi personalului

necesar funclion6rii gridinilei;

Receptivitatea cadrelor didactice spre

o noui abordare a curriculumului;

Re1a1iile interpersonale (educatoare-

copil, c onducere-subalterni 
^

educatoare - pdrin{i, educatoare

educatoare etc.) existente favorizeazil

Motivare preponderent extrinsec6

pentru dezvoitare profesionai[,

(determinata insi Ei de factori externi

ce fin de sistem);

Limitarea posibilit[1iior de realizare a

unor activititi datoritl unor

constr6ngeri nomrative;

Timp calitativ pulin petrecut de pdrinli

cu copiii 1or;

Rezistenla la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce priveqte

digitalizarea;

Slaba pregitire a cadrelor didactice

pentru activitate cu copiii cu CES

integrali tn invl]im6nt.



crearea unui climat educafional

deschis, stimulativ;

,/ Existd o bund delimitare a

responsabiiitElilor cadrelor didactice,

exista comisii constifuite pe diverse

probleme precum qi o bunS cocrdonare

a acestora;

Activitatea grupului

antibullying;

Implicarea cadrelor didactiee ?n

predare*ltransmiterea de informa{ii

pentru educalia privind schimbirile

climatice Ei mediul;

Existenla persoanei responsabile

planul de mentenanli sustenabilS a

unit51ii, pentru a usline pe termen lung,

acest plan.

de acliune

,AMB${ffi"
/ Yanetatea cursurilor de formare si

perfectionare;

Realizarea

informalional

educatoare;

Num[r mare de cadre didactice

motivate pentru formarea continui;

lntfllniri frecvente, ori de cdte ori este

cazrl intre educatoare qi p5;rirnti

(consiliere, gedinlele cu plrinfii);

Posibilitatea de a dezvolta activitili qi

programe educalionale cu diverse

instituqii qi ONG*uri;

feedback-ului

intre p[rinfi qi

Instabilitatea locurilor de munc[ ale

plrinfilor;

Sc6derea in timp a natalit6{ii;

Criza de timp a pflrin{ilor ce reduce

implicarea acestora in sprijinirea

dezvoltirii copiilor;

Suprainclrcarea cadrelor didactice cu

sarcini qi activit[fi neremunerate;

,/ Posibilitatea creqterii ratei

absenteismului gcolar;

Cregterea numirului de preqcolari

provenili din familii monoparentale

sau din familii emigrate in !6rile tlE;



Posibilitatea de a gisi oportunitEli de

colaborafe qi dezvoltare de proiecte

prin intermedi ul internetului;

Plrin{i care soliciti qi manifesti interes

pentru o pregitire de calitate;

Evaluarea personalului didactic prin

fiqa tip de evaluare qi graficul de

asistenle qi interasistenle'planiflcat in

decursul unui an qcolar;

Dezvcltarca personalului ?n

concordanf[ cu obiectivele qi

Re gulamentului gridinilei ;

lndnrmarea personalului prin obiective

diversificate de citre specialisti din

afara unitilii;

Dezvoltarea unor proiecte caxe si

corespundi realit6lii scciale: spirit

democratic, initialivi, respect pentru

normele sociale;

Formarea cadrelor didactice din

perspectiva valorilor educaliei

incluzive;

Dezvoltarea competen$elor digitale ale

cadrelor didactice;

Formarea qi stimularea resursei umane

implicate in predarea/transmiterea de

informalii pentru ed*cafia pnvind

schimbirile climatice qi mediul, care

contribuie la creEterea gradului de

sustenabilitate al unitflfii prin oferirea

de stimulente? resompense.

Legislalia muncii nu sprijin[ nonnarea

adecvatd a personalului;

Dezinteresul unor cadre didactice qi

eopii pentru o educa{ie pentrurnediu qi

schimbiri climatice;

Neinfamarea periodici a cadrelor

privind deciziile legate de planul de

meutenanlE sustenabilI a unitelii.
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+ RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE

,/ Clidire special amenajati, destinat5

activit*1ii cu copiii preqcoiari qi

programului prelungit;

,/ Siguranla fizic[ qi prctecfie pentru

pregcolari, personalul didactic,

didactic auxiliar qi nedidactic,

incadrare in norme igienico-sanitare

corespunzdtoare;

,/ Curte special arnenajati pentru

jocurile in aer liber;

,/ Baza materiaiS corespunzitoare

clesfHquririi procesului instructiv

educativ;

,/ Gestionarea eficienti a fondurilor

bugetare:

- cheltuieli intrelinere qi reparalii

- achizilii

,/ Echipamente audio-video;

./ Conectare la internet;

,/ Sali de mese ryi dormitoare;

r' Disponibilitatea noiior tehnologii

pentru diversificarea metodelor de

predare - invilare qi interacliune la

grupe;

,/ Crearea unui plan de mentenanli

sustenabilX a unititii.

la nivel social

stimulare financiar[

didactic auxiliar

q1

a

si

Instabilitate

economic;

Insuficienta

personalului

nedidactic.

i,o,s6,tst ruNrTATr
,/ Posibilitatea de a gisi oportuniteli de

colaborare qi dezvoltare de proiecte

prin intermediul intenietului;

Ritmul accelerat al schimblrii

tehnologice conduce la uzura moral[ a

echipamentelor existente, cat si costul

It



Posibilitatea de a dewolta activitili qi

programe educalionale cu diverse

i:nstitulii qi ONG-uri;

Autonomie in conceperea unei oferte

de activitili educative cars s[

personalizeze gridinila gi s6-i creasci

reprezentativitatea la nivel iudeftan qi

na{ional;

Arga*izarea s5lii de grupl pentru a

corespunde nevoilor copiilor cu

cerinle educalionale speciale;

Continuarea extinderii IT;

Utilizarea ca infrastructur'E

educalional[ a zonelor verzi din junrl

unit[lii de inv[limint sau din

interiorul acesteia;

Utilizarea mediului exterior cl{dirii

unitnlii ca un context integrat pentru

invfl]are;

Reabilitatea unitalii de inv[fdmint, in

vederea creEterii gradului de

sustenabiiitate qi a reducerii amprentei

de carbon;

Pl{I.{R

foarte ridicat al aparaturii de ultimi

generatie;

Insufrcienla resurselor financiare

pentru a asigura amenajarea sdlilor de

grup6 conforrn nevoilor copiilor cu

CES;

Deteriorarea materialelor didactice,

jocuri, juclrii, mobilier, covoare etc.;

Creqterea prelurtlor la materialele

didactice, energie, agenfi termici, etc;

Modificiri fiscale qi legislative

frecvente care creazil insecuritatea

suslinerii actiYittrii;

Fluctua{iile monedei nalionale in

raport cu valorile de referinfl afectez5

contractele de ac}ttzilii pe termen

mediu qi lung;

Sistermrl greoi de achizilie a

mij loacelor didactice;

Neinlelegerea conceptului de

sustenabilitate pentru dezvoltarea

infrastructurii gcolare pentru tranzSia

la o econornie durabil5 din perspectiva

mediului.

+ RELATII COMUNITARE $I PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
,/ Satisfacerea in cadrul normativ

existent a nevoilor de educafie a unei

pirli reprezentative de populalie prin

ueqterea ader[rii oferlei gridiniiei la

cerersa concretl si colaborarea

'/ Lipsa de timp a pirinlilor ce determinS

intremperi ale acfiunilor efectuate de

gr5dini15;

,/ Slabe leglturi de parteneriat cu ONG-

uri;

t2



permanent6 cu pirin.tii si cu toli

factorii comunit[1ii locale;

Colaborarea eficierrt[ cu comunitatea

locali: ISJ, Primdrie, Polilie, gcoli,

alte grSdiniXe, Directia de S5n[tate

PublicS, Pompieri, Biserica.

Implementarea unor programe

educalionale ce vizeazl parteneriate

cu comunitatea local6;

Parteneriat gr[dini15 - familie bazat

pe colaborare optim6 in interesul

beneficiarilor direcli ai educa{iei;

Colaborarea foarte bun5 qi sprijin din

partea pirin{ilor ?n desfiqurarea

activititilor din cadrul pafieneriatelor

;i proiectelor derulate la nivelul

grXdinitrei.

Existenla Asociafiei pirinlilor

Resurse financiare limitate pehtru

realizarea unor activitdfi in parteneriat.

.o-p,oRTu,NxrAtI A}IENINTARI,
Frecventa ocaziilar de care poate

beneficia gr6dinila, pentru a putea

promova gi populariza potenfialul qi

aporful s[u social spre consolidarea

imaginii unitSlii;

Transformarea gr[diniqei in furnizor

complex de educalie prin ofertarea de

servicii cdtre comunitate, modalitate

prin care s-ar stabili o relafie directd

tntre cadrele didactice qi p6rinfi;

Promovarea unei imagini pozitive a

gridinilei;

Posibilitatea de a dezvolta proiecte

locale, nalionale qi europene;

Cregterea ratei ;omajului;

Timpul limitat al pdrin{ilor conduce la

o slabi implicare a acestora in via{a

gridinilei;

Lacune ale mecanismului de

comunicare;

Mass - media qi folosirea excesiv[ a

computerului de cltre copii;

Prejudicii de imagine, morale qi fizice

aduse de lnass - media inv[fimintului

rom6nesc;

Organizarea defectuoasl a activitSlilor

de parteneriat poate conduce la

diminuarea efectelor scontate ;

l-J



Sprijinul prim[riei, al Ministerului

Educaliei qi Inspectomtului $colar;

Dezvoltarea de colabor[ri pe plan

educafional cu primiria, comunitatea

local6, diverse ONG-uri de rnediu

pentru susfinerea unitelii ?n

dezvoltarea infrastructurii qcolare Ei

pentru desfEqurarea de proiecte de

mediu comune;

Accesarea de granfurt/atragerea de

fonduri nerambursabile pentm

finanfarea unor proiecte sau programe

ce au ?n vedere dezvoltarea

durabilS/mediu, prin care si se susfini

atit educalia, cit Ei infiastructura

qcolar6.

ff. COMPOI{EI{TA STRATEGTCA

> VIZIUI{EA
Promovdm o educalie orientat[ pennanent la cerinlele copilului qi a comunitfifii, deschisd spre

valori democratice qi umaniste, care sI asigure ganse egale fiecdrui preEcolar gi fiecirui cadru didactic de
a atinge propria performanli intr-un mediu stimulativ de invdlare qi reflexie, sigur 5i echilibrat. conectat
la standardele nalionale qi europeire.

> MISIUNE
Grddinila Nr. 3 7 igi propune sd fbrmeze un copil sdndtos, deschis qi receptiv, sociabil qi polivalent,

care are capacitatea, in interacliunea cu alli copii, cu adul$i, cu mediul sd dobAndeascd cunoqtinfe,
deprinderi, atitudini qi conduite noi, necesare ca viitori qcolari, activi qi creativi, capabili si se integreze
intr-o societate dinamicd, de tip european.

Obiectivele urmiritel

0.1. Creqterea progresivi, in fiecare an qcolar, a numlrului de profesori ce iqi centreazi
activitatea didactici pe conceptul de invi{are activS, respectiv pe conceptul de dezvoltare globalfi qi
optirnali a fiecirui prepcolar in parte.

O.2. Participarea (a unui numir de minim 15 cadre didactice -50ah\ Ia acfivitifi de
lbrrnare qi dezvoltare a carierei in educafie. Mentorat informal, formal qi peer-learning la locul de
munci.

O.3. Creqterea st[rii de lrine la nivelul grldini{ei, in fiecare an geolar, construind o echipl
autentic[ de ingrijire ;i invitare - copii, pirin{i, educatori, specialipti, factori decizionali ai

Neincrederea in sistemul de

inv6!5m6nt datorit6 schimblrilor

legislative;

Neimplementarea unor proiecte de

creqtere a gradului de sustenabilitate a

unitA$i de invdlimint.
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comunititii - in cadrul c[reia copiii sunt permanent incuraja{i si exploreze, si experimenteze, sX
ereeze, si descopere cine sunt si ce anume Ie place s[ faci intr-un mediu fizic adecvat.

O.4. Men{inerea prestigiului unitlfii ca Gridinifi AcreditatE Erasmus* 2021-2828 pentru
proiecte de mobilitate ;i dezvoltarea parteneriatelor cu structuri implicate in educafie prin
progrflme qi proiecte locale, regionale, nafionale. Manifestare de competen{e noi ale cadrelor
didactice reflectate in activitatea cu pregcolarii.

Yalorile promovate de colectivul

comunicare, spirit de echipl, creativitate qi

toieran{[, $pirit civic, inciuziune gi integrare.

educa{ional sunt: calitate qi profesionalism,

realism, integritate, responsabilitate, impiicare.

Politica noastrl educa{ionali este in concordantl cu valorile cheie ale gridinilei ;i
urm[reqte:

'/ Dezvoltarea individualS a copilului ca scop prioritar al activit[1ilor educative Ei

instructive, prin perfecfionarea continuA a personalului angajat;

'/ Crearea unui climat de munci pozitiv, arrnonios, bazat pe seriozitate, toleran{5 qi

dernnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizi de la care plec[m, prin promovarea

lucrului ?n echip6;

'/ Garantarea pregitirii copilului pentru integrarea in qcoali, prin calitatea qi eficienla actuiui

didactic qi cooperarea cu pirinlii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judefean

qi nalional cu atribulii in domeniul educa{iei.

in acest sens, in anul qcoiar 2An - 2024, intreaga activitate a Gr[dinilei cu Program

Prelungit Nr. 37 Briila se va desfiqura in coneordanli cu urmitoarele direc{ii de ac{iune:

e Realizarea cadrului adecvat in grIdinilS pentru o educafie de ealitate, prin

dezvoltarea bazei materiaie a gridinilei si menlinerea in unitatea unui climat de siguran!5

fizici qi psihici necesar derul[rii optime a activitltrilor gcolare pi extraqcolare;

lJtilizarea unui sistem eflcient de comunicare;

Asigurarea egalit5lii ganselor in educalie, a reducerii absenteisrnului;

Crearea unor medii de invilare incluzive, care lin cont de nevoile gi posibilitSlile efective

a1e copiilor provenili din grupuri r.,ulneratrile:

Promovarea imaginii unit[}ii qcolare pe plan local, judefean, na]ional qi internalional;

Crearea umri ciimat de siguranli ftzicd qi echilibru emo{ional;

Prevenirea qi combaterea numlrului cazurilorraportate de butlying qi de violenli intre copii

in scopul crelrii/menfinerii siguranlei fluice gi emo{ionale a copiilor in grldini{i qi in afara

ei:
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Facilitarea particip[rii cadrelor didactice ia cursuri de formare continud qi perfec]ionare in

didactica specialitSlii, in vederea imbunit5{irii calit[trii actului diclactic;

Dezvoltarea parteneriatelor educa{ionale griclini$-familie, administra{ie public6 locald,

comunitate, agenli economici, O.N.G.-uri;

Dezvoltarea bazei maleriate qi a resursetor financiar-materiale;

Analiza de nevoi gi prioritizarea lor;

Formarea de competenle digitale de citre cadrele didactice gi utilizarea tehnologiilor

digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini qi a imbunStdli ?nv6farea, predarea qi evaluarea;

Extinderea invS![rii in rdndul tuturor copiilor gi form6rii personalului prin implementarea

unui plan de mentenanli sustenabii5 a gr[dini1ei, prin organizarea de activitS.ti in cadrul

Programului ,,S[ptdm6ra verde" precum qi prin introducerea, ?n oferta nalionali de

cugiculum la decizia qcolii (CD$), a unor discipline dedicate educaliei privind adaptarea

la schimbirile climatice gi protecfia mediului;

Promovarea educaliei pentru mediu gi pentru schirnbXri climatice - educafia pentni

schimbare social[, prin sensibiltzarea copiilcr qi personalului unit[1ii, in scopul de a crea

un viitor sustenabil.

V. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politici a Guvernului pentru perioada urmitoare tn domeniul educaliei este

construit1 in jurul urmitoarelor otriective majore:

,/ Apropierea unitilii de invS!5m6nt de comunitate prin adoptarea unor decizii politice

favorabile in administra{ie qi tinan{are qi existenla unor strategii de dezvoltare care

vaiorific[ potenlialul unit[lilor de invllSrnint;

,/ Deplasarea interesului in management de 1a control c6tre autoevaltlare, evaluare qi

consiliere;

,/ Liberalizarea unor sectoare qi domenii de activitate, precum qi existen{a unor programe la

nivel guvernamental cu impact in activitatea educafionall (piala clrlii qi manualelor,

achizilille de material didactic, programe de formare a personalului);

,/ Existenla unor strategii de adaptare a sistemului de inv[{[mint romfinesc la standardele

europene qi internalionale;

,/ Descentralizarea sistemului educativ;

./ Sporirea resurselor materiale qi informalionale la dispozi{ia unit[tii de inv[![mAnt

proiecte qi programe finan{ate de statul romin sau de cStre organismele el}ropene;

pnn
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'/ Finanlarea de c[tre stat a programelor de asisten]5 social5 pentru copii - tichete sociale pe

suporl electronic, Programul-pilot de acor-dare a unui suport alirnentar pentru pregcolari qi

elevi, Programul ,,invilare rernediali", Programul Na{iana} ,,Masa sinitoas5";

'/ Existen{a proiectelor de pregltire qi perfec}ionare a cadrelor didactice qi a programelor cu

finalit[1i de educalie qi formare profesionald;

/ Politici integratoare pentru copiii cu cerin{e educa}ionale speciale qi celor aparlin6nd

cate goriiior defavorizate;

/ Adoptarea Strategiei Nafionale privind educa{ia pentru mediu qi schimbdri climatice 2023

-2030.
in concorclan{5 cu politica educa}ionall promovat[ de cStre Ministerul Educaliei.

Gridinila cu Program Prelungit Nr. 37 Briila iqi propune adaptarea acestora la specificul el,

concretizate in urmdtoarele obiective generale:

OGl. Creqtelea calit{ii qi eficienlei invilimintului in perspectiva pregitirii pentru o societate si

economie bazate pe cllnoastere.

OG2. Asigurarea egalitdlii de qanse, suslinerea financiar5 a copiilor din categoriile dezavantajate.

OG3. Descentralizarea qi autonomia unit6,ii de invS!5m0nt.

OG4. Modernizarea qi democratizarea actului managerial {proiectare, decizie, formare) prin

formarea personalului didactic qi a conducerii unitilii.

OGS. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile copiiior, cu pr:imdrta, comunitatea

Ioca16, diverse institulii gi ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea susfinerii procesului

educational.

OG6. Prevenirea qi cornbaterea num[rului cazurilor raporlate de bullying qi de violenl* intre

copii prin diversificarea ofertei de activit5li curriculare ;i extracurriculare in scopul

cre6rii/menlinerii siguranlei fizice qi emolionale a copiilor in grddinilSqi in afara ei.

OG7. Asigurarea accesului copiilor la informalii referitoare la factorii care duc la degradarea

mediului Ei schimbirile climatice, dezvoltarea competenlelor copiilor necesare acliunilor pentrll

atenuarea gi adaptarea 1a schimbdrile climatice Ei protejarea mediului - implicarea unitdlii in

protejarea mediului la nivelul comuaitdlii.

OGS. Inilierea demersurilor in vederea accesirii cle granturi/atragerii de fonduri nerambursabile

pentm finanfarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabililmediu, prin

care si se sustini atAt educafia, cAt Ei infrastructura qcolari.

Pentrtr realizarea acestor obiective este necesar5 folosirea prioritililor politicii

educaqionale ale Ministerului Educaliei:

: {lslitate;
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Standarde europsne;

Acces tbilitatea la educasie ;
irwdgare carutinud;

Olferte educalionale;

Resurse umone;

Responsabilitate-

in elaborare ahwintkeaplanului managerial gi a plaaului operalional se fine cont de:

Planul dE Dezvoltare Institu{ionald pentru p*rioada 2023-2021;

Planul operagional;

Analiza SIVOT;

Raportul de analizl CEAC;

Raportul de activitats al unitrlii pentru arnrl gcolar aaterior;

Programele qi strategiile adoptate de hdinisterul Educa{iei;

Legistafia in vigoare.
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